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Welche Informationen brauchen Hochschulen und 
Hochschulräte für gute Entscheidungen?
Hochschulräte sind sehr unterschiedlich in den Informationsfluss an Hochschulen
 eingebunden. Dies hängt einerseits mit den je nach Gesetzgebung unterschiedlichen
Aufgaben und Befugnissen zusammen, aber auch mit den unterschiedlichen
 Gepflogenheiten an der jeweiligen Hochschule. Um die Hochschule beraten und mit
dem Ziel guter Entscheidungen unterstützen zu können, müssten sie durch ein
 aussagekräftiges und standardisiertes Berichtssystem über wesentliche Entwicklungen
auf dem Laufenden gehalten werden. Dies darf jedoch keinen ausufernden Mehrauf-
wand für die Hochschule verursachen. 

Zwei weitere Punkte sind bei diesem Thema von Bedeutung: Die Kenntnis der
 Aussagekraft von Kennzahlen im wissenschaftlichen Bereich ist nahezu unabdingbar.
Die Möglichkeiten und Grenzen des Berichtswesens an Hochschulen sind andere als
in der Wirtschaft. 

Das IV. Forum Hochschulräte wird sich deshalb mit Kennzahlen, Berichtswesen und
Controlling an Hochschulen beschäftigen und ein sinnvolles Berichtswesen für den
Hochschulrat diskutieren. 

Das Forum Hochschulräte
Das „Forum Hochschulräte“ ist eine Informations- und Austauschplattform, die sich
an alle Hochschulräte aus Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft wendet und  ihnen
institutionenübergreifend einen strukturierten Dialog und ein wechselseitiges Lernen
ermöglicht. Es lebt durch die Erfahrungen und Ideen der teilnehmenden Hoch-
schulratsmitglieder. Ins Leben gerufen wurde das Forum von der Heinz Nixdorf  Stiftung
und dem Stifterverband für die Deutsche Wissenschaft in Kooperation mit dem CHE
Centrum für Hochschulentwicklung. 

6. Juni 2011
Montag

Moderation:
Prof. Dr. Andreas Schlüter, Generalsekretär des Stifterverbandes für die 
Deutsche Wissenschaft, Essen (vormittags)

Prof. Dr. Frank Ziegele, Geschäftsführer, CHE Gemeinnütziges Centrum 
für Hochschulentwicklung GmbH, Gütersloh (nachmittags)

10.00 Uhr Begrüßung
Prof. Dr. Andreas Schlüter, Generalsekretär des Stifterverbandes für die
Deutsche Wissenschaft, Essen



Thema I:
Kennzahlen, Berichtswesen, Controlling an Hochschulen

10.10 Uhr Was sagen Kennzahlen in der Wissenschaft aus und wie sollte man 
mit ihnen umgehen?
Prof. Dr. Stefan Hornbostel, wissenschaftlicher Leiter, Institut für 
Forschungsinformation und Qualitätssicherung (iFQ), Bonn 

Berichtswesen, Kennzahlen, Controlling als Instrumente der 
Hochschulsteuerung – Möglichkeiten und Grenzen
Dr. Michael Breitbach, Kanzler, Universität Gießen 

anschließend Diskussion

12.00 Uhr Mittagspause

Thema II:
Berichtswesen für den Hochschulrat

13.00 Uhr Anforderungen an ein Berichtssystem aus Sicht eines Hochschulrates
Johann C. Lindenberg, ehemaliger Vorstandsvorsitzender, Unilever 
Deutschland GmbH, Hamburg, und Mitglied des Hochschulrates, 
Universität Hamburg

Berichte für den Universitätsrat an der Universität Hohenheim und 
Perspektiven für ein Berichtssystem in Baden-Württemberg
Alfred Funk, Kanzler, Universität Hohenheim

anschließend Diskussion

14.30 Uhr Pause

Thema III:
Case Studies – internes Berichtswesen

15.00 Uhr Ausgewogen und adressatengerecht – Konzept und Umsetzung des  
Berichtswesens an der Fachhochschule Münster
Prof. Dr. Bernhard Lödding, Vizepräsident für Hochschulplanung, 
Fachhochschule Münster

Dr. Thomas Mosiek, Geschäftsführender Gesellschafter, 
BMS Consulting GmbH, Düsseldorf

Bilanzierung interne Berichte, Risikomanagement an der Universität  
Göttingen – Unterschiede zwischen Hochschulen und Wirtschafts-
unternehmen
Dr. Matthias Kreysing, Leiter der Stabsstelle Controlling, Universität 
Göttingen

anschließend Diskussion

16.30 Uhr Ende der Veranstaltung
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www.stifterverband.de

Adresse der Veranstaltung:
Deutsche Bank Forum
Unter den Linden 13/15
(Eingang: Charlottenstraße 37/38)
10117 Berlin
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Dr. Jutta Fedrowitz
Telefon (0 52 41) 97 61-22
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