Die Rolle des Hochschulrates bei der Strategieentwicklung
der Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Hamburqg
HAW

Gesetzliche und sonstige Rahmenbedingungen
das Hamburgische Hochschulgesetz (HmbHG)
die Hochschulstruktur der HAW
das Selbstverstandnis des Hochschulrates (HR)

Einflussnahme des HR auf den Erstellungsprozess des
Struktur- und Entwicklungsplans (SEP)

grundsatzliche Erwartungen/Forderungen des HR an Struktur
und Inhalt des SEP

Unterstltzung der konzeptionellen Durchgangigkeit Gber alle
Hochschulbereiche

Entwicklung von Grundstrukturen des SEP

Erfahrungen/Erkenntnisse
Struktur
Zielverfolgung
Nutzen und Grenzen des HR bei der Erstellung des SEP
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Die Rolle des Hochschulrates bei der Strategieentwicklung
der Hochschule fur Angewandte Wissenschaften Hamburg (HAW)

Gesetzliche und sonstige Rahmenbedingungen

Hamburgisches Hochschulgesetz (HmbHG)

8§ 2 (3) Die Hochschulen und die Freie und Hansestadt, vertreten
durch die zustandige Behorde, treffen verbindliche Ziel- und
Leistungsvereinbarungen tber die Wahrnehmung ihrer Aufgaben. Die
Vereinbarungen sind jahrlich fortzuschreiben.

Die Ziel- und Leistungsvereinbarungen regeln fur die Globalzuweisung
nach 8 6 Absatz 1 deren Aufteilung sowie die anzuwendenden
Kennzahlen und Indikatoren.

Die Ziel- und Leistungsvereinbarungen sollen die fr die Feststellung
des Zielerreichungsgrades und die sich aus dem Zielerreichungsgrad
ergebenden Konsequenzen regeln.
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Die Rolle des Hochschulrates bei der Strategieentwicklung
der Hochschule fur Angewandte Wissenschaften Hamburg (HAW)

m Gesetzliche und sonstige Rahmenbedingungen
e Hamburgisches Hochschulgesetz (HmbHG)

§ 3 (3) Die Hochschulen stellen unter Berticksichtigung der
Qualitatsbewertungen nach Absatz 2 Struktur- und Entwicklungsplane
auf und schreiben sie fort; sie sind dabei an die
Strukturentscheidungen der staatlichen Hochschulplanung

gebunden.

Sofern Vereinbarungen nach 8 2 Absatz 3 nicht rechtzeitig zu Stande
kommen, kdnnen die zu erbringenden Leistungen und die zu
erreichenden Ziele durch die staatliche Hochschulplanung festgelegt
werden.
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Die Rolle des Hochschulrates bei der Strategieentwicklung
der Hochschule fur Angewandte Wissenschaften Hamburg (HAW)

m Gesetzliche und sonstige Rahmenbedingungen
e Hamburgisches Hochschulgesetz (HmMbHG)

§ 79 (2) Satz 3 ff (Prasidium)

Es schlieldt die Ziel- und Leistungsvereinbarungen mit der

zustandigen Behdrde ab. Es beschliel3t die Wirtschaftsplane und die
Gebuhrensatzungen.

Es erstellt Vorschlage fur den Struktur- und Entwicklungsplan der
Hochschule und fur dessen Fortschreibung sowie flr die Grundsatze
der Ausstattung und der Mittelverteilung.
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Die Rolle des Hochschulrates bei der Strategieentwicklung
der Hochschule fur Angewandte Wissenschaften Hamburg (HAW)

m Gesetzliche und sonstige Rahmenbedingungen

e Hamburgisches Hochschulgesetz (HmMbHG)

8§ 84 (1) Der Hochschulrat hat folgende Aufgaben:

4. Beschlussfassunqg uber die Struktur- und Entwicklungsplane
sowie deren Fortschreibunqg

8§ 84 (2) Der Hochschulrat gibt ferner Empfehlungen zur Profilbildung
der Hochschule und zur Schwerpunktsetzung in Lehre und Forschung
sowie zur Weiterentwicklung des Studienangebots. Die zustandigen
Organe der Hochschule haben die Empfehlungen des Hochschulrats
zu wurdigen.
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Die Rolle des Hochschulrates bei der Strategieentwicklung
der Hochschule fur Angewandte Wissenschaften Hamburg (HAW)

m Gesetzliche und sonstige Rahmenbedingungen

e Hamburgisches Hochschulgesetz (HmMbHG)

8 85 (1) Der Hochschulsenat hat folgende Aufgaben:

5. Stellungnahme zu den Struktur- und Entwicklungsplanen und deren
Fortschreibung: die Stellungnahmen sind in die Beratungen des
Hochschulrats einzubeziehen und von ihm gesondert zu wirdigen.
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Die Rolle des Hochschulrates bei der Strategieentwicklung
der Hochschule fur Angewandte Wissenschaften Hamburg (HAW)

m Gesetzliche und sonstige Rahmenbedingungen

e Hamburgisches Hochschulgesetz (HmMbHG)

8§ 87 (3) Die Gleichstellungsbeauftragte unterstitzt die Hochschule bei

allen Gleichstellungsmalnahmen. Sie wirkt insbesondere bei Struktur-

und Personalentscheidungen sowie bei der Entwicklungsplanung der

Hochschule mit.
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Die Rolle des Hochschulrates bei der Strategieentwicklung
der Hochschule fur Angewandte Wissenschaften Hamburg (HAW)

m Gesetzliche und sonstige Rahmenbedingungen
e Hamburgisches Hochschulgesetz (HmMbHG)

Schlussfolgerungen/Anmerkungen zum Gestaltungsrahmen des
HR beim SEP

Strukturvorgaben der FFH sind verbindlich (nicht als
geschlossenes Dokument verfigbar).

Die ZLV (jahrliche Vereinbarungen zwischen FFH und Prasidium)
Uberschreiben bei Widersprichen den SEP (langerfristig und
strategisch.

Das Gesetz sieht keinen regelmafigen Austausch tber
strategische Fragen zwischen HR und Behdorde vor.

Bei Definition von Kennwerten und Indikatoren zur Zielvorgabe
konnen Konflikte mit den in der ZLV verwendeten beho6rdlich
vorgegebenen Definitionen auftreten.

Der HR hat keine Verpflichtung zur Zielverfolgung bei der
Umsetzung des SEP.
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Die Rolle des Hochschulrates bei der Strategieentwicklung
der Hochschule fur Angewandte Wissenschaften Hamburg (HAW)

m Gesetzliche und sonstige Rahmenbedingungen
e Hochschulstruktur HAW

Bei Erstellung des ersten SEP fur den Zeitraum 2006 — 2012
wesentlich beteiligt

Prasidium
5 Fakultaten (Design, Medien und Information; Life Sciences;

Soziale Arbeit und Pflege; Technik und Informatik; Wirtschaft
und Public Management)

Hochschulsenat
Gleichstellungsbeauftragte(r)

Verminderung der Zahl der Fakultaten auf 4 wahrend der Periode.
SEP zwischenzeitlich nicht angepasst
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Die Rolle des Hochschulrates bei der Strategieentwicklung
der Hochschule fur Angewandte Wissenschaften Hamburg (HAW)

m Gesetzliche und sonstige Rahmenbedingungen

e Hochschulstruktur HAW

bei Erstellung des neuen SEP fir den Zeitraum 2011 — 2014
wesentlich beteiligt

Prasidium

4 Fakultaten (Design, Medien und Information; Life Sciences ;
Technik und Informatik; Wirtschaft und Soziales)

Hochschulsenat

Gleichstellungsbeauftragte(r)
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Die Rolle des Hochschulrates bei der Strategieentwicklung
der Hochschule fur Angewandte Wissenschaften Hamburg (HAW)

= Gesetzliche und sonstige Rahmenbedingungen/Abhangigkeiten
(grafische Zusammenfassung)

A=

yARY} Struktur
/ (Vorlage) (Beschlussfassung)
Prasidium 4\ SEP / Hochschulrat
| | SEP SEP
21V 1 2LV n \ (Kommentierung)
Fakultatl | - - | Fakultatn Hochschulsenat
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Die Rolle des Hochschulrates bei der Strategieentwicklung
der Hochschule fur Angewandte Wissenschaften Hamburg (HAW)

s Gesetzliche und sonstige Rahmenbedingungen
Das Selbstverstandnis des Hochschulrats

Der HR muss sich im gebotenen Rahmen mit den Gegebenheiten
der Hochschule vertraut machen (Prasentationen, gelegentliche
Besuche der Fakultaten etc.)

Der HR hilft bei der Erarbeitung und Umsetzung eines Angebots-
und Leistungsprofils der Hochschule, dass ihre Absolventinnen und
Absolventen befahigt, den grundsatzlichen aktuellen und zukinftigen
Erwartungen und Forderungen der Arbeitswelt in Unternehmen und
Institutionen gerecht zu werden.
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Die Rolle des Hochschulrates bei der Strateqgieentwicklung
der Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Hamburg (HAW)

Einflussnahme des HR auf den Erstellungsprozess des Struktur- und
Entwicklungsplans

Grundsatzliche Erwartungen/Forderungen des HR an den Inhalt des
SEP
Analyse der Anforderungen und zuklnftigen Trends der
Arbeitswelt seiner Absolventen/Absolventinnen und Berlicksichtigung
bei der Gestaltung von Lehre und Forschung
Durchgangigkeit zwischen den Planungen des Prasidiums und
der Fakultaten (Departments)
Darstellung eines die Hochschule Ubergreifenden Profils
Zeit- und Konzeptplanung fur der Umstellung auf Bachelor- und
Master- Studiengange

Beschreibung der Ist- und Zielpositionierung, auch im Vergleich
zu anderen Hochschulen (Einstellung auf wettbewerbsorientiertes

Ranking)
Beachtung sonstiger gesetzlicher Vorgaben

MalRnahmen zur Verfolgung der Zielerreichung (Aktivitaten,

Zeiten, Aufwendungen) Forum Hochgchulrate Berlin
10. Méarz 2010
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Die Rolle des Hochschulrates bei der Strategieentwicklung
der Hochschule fur Angewandte Wissenschaften Hamburg (HAW)

Einflussnahme des HR auf den Erstellungsprozess des Struktur- und
Entwicklungsplans

Unterstltzung der konzeptionellen Durchgangigkeit Gber alle
Hochschulbereiche

Einfordern definierter, hochschullibergreifender
Erstellungsprozesse fur den SEP

gemeinsame - moderierte - Workshops von HR, Prasidium,
Mitgliedern des Senats, Dekanen, Frauenbeauftragter u.a.

Entwicklung von Grundstrukturen des SEP

Verstandigung mit dem Prasidium tber Grundstrukturen des SEP
Starken — Schwachen — Chancen — Risiken Analyse (SWOT)
Zielpositionierungen fur den Zeitpunkt z.B. in 4 Jahren
(Wettbewerbsorientierung/Ranking)
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Die Rolle des Hochschulrates bei der Strategieentwicklung
der Hochschule fur Angewandte Wissenschaften Hamburg (HAW)

m Erfahrungen/Erkenntnisse

Struktur

Bei der Erstellung des SEP 2006 — 2012 Schwéachen in der
Abstimmung zwischen ZLV und SEP

Bei der Erstellung des SEP 2006 — 2012 Schwéachen in der
Abstimmung zwischen Prasidium und Fakultaten und in der
Verfolgbarkeit von Zielen

Bei der Erstellung des SEP 2006 — 2012 zu hoher
Detaillierungsgrad

Schlussfolgerungen fur die Erstellung des SEP 2011 — 2014

Neudefinition und gemeinsame Abstimmung der Ablaufe zwischen
den beteiligten Bereichen fir die Erstellung des SEP (Prozessanalyse)

Verzicht auf eigenstandige Fakultatsplane; Abdeckung in einem
integrierten Plan

Benennung eines(r) Strategiebeauftragten fur die kontinuierliche
Koordination

Forum Hochschulrate Berlin 15
10. Méarz 2010



Die Rolle des Hochschulrates bei der Strategieentwicklung
der Hochschule fur Angewandte Wissenschaften Hamburg (HAW)

s Erfahrungen/Erkenntnisse

e Struktur
Schlussfolgerungen fir die Erstellung des SEP 2011 — 2014 (gemal3
Prozessanalyse)
Der SEP die beschreibt die Grundausrichtung/Strategie der HAW.,

angelegt a_L_Jf 4 Jahre (friher 6), alle 2 Jahre Fortschreibung,
jahrliche Uberpriafung im Hinblick auf Zielerreichung und ggf.
gednderte Rahmenbedingungen

Aufbau

- Vision

- Strategische Kernaussagen

- Schwerpunktthema (aktuell: Profilbildung)

= Struktur

- Ressourcen

Der SEP ist verbindlicher Handlungsrahmen ohne
Detailfestlegungen

Der SEP ist Grundlage fur die ZLV

Forum Hochschulrate Berlin 16
10. Méarz 2010



Die Rolle des Hochschulrates bei der Strategieentwicklung
der Hochschule fur Angewandte Wissenschaften Hamburg (HAW)

Erfahrungen/Erkenntnisse
e Struktur

Schlussfolgerungen fur die Erstellung des SEP 2011 — 2014
(gemald Prozessanalyse):

Der SEP spricht alle bedeutender Bereiche der Hochschule an.
Er definiert Schwerpunkte

Feinstruktur (erster Entwurf/Auszug)
- Vision
- strategische Kernaussagen
> Lehre und Studium
- Gewinnung von Studierenden

- Qualitat der Lehre (Fachkompetenzen +
Schlisselkompetenzen)

Studienerfolg
didaktische Qualifikation der Lehrenden
Qualitatssicherung
- Betreuung beim Ubergang in das Arbeitsleben
- u.a.
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Die Rolle des Hochschulrates bei der Strategieentwicklung
der Hochschule fur Angewandte Wissenschaften Hamburg (HAW)

Erfahrungen/Erkenntnisse
e Struktur
Schlussfolgerungen fir die Erstellung des SEP 2011 — 2014 :
Feinstruktur (erster Entwurf/Auszug)

— strategische Kernaussagen
> Forschung
> Interdisziplinaritat
- Qualitat der Forschung -
- Umfang der Forschung/thematische Schwerpunktsetzung
- Promotionsrecht
- u.a.
» Weiterbildung
» Kooperationen
» Wissenstransfer/Technologietransfer
» Internationalitat
» diversity management
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Die Rolle des Hochschulrates bei der Strategieentwicklung
der Hochschule fur Angewandte Wissenschaften Hamburg (HAW)

Erfahrungen/Erkenntnisse
e Struktur
Schlussfolgerungen fir die Erstellung des SEP 2011 — 2014 :

Feinstruktur (erster Entwurf)

- Schwerpunktthema (Profilbildung HAW)
> Aufbau der definierten fachlichen Competence Center
> Aufbau des Competence Centers Lebenslanges Lernen
> Ausbau Marketing/Fundraising

— Struktur
> Fakultaten (und Departments)
> Verwaltung
> Personalstruktur

- Finanzen/Ressourcen
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Die Rolle des Hochschulrates bei der Strategieentwicklung
der Hochschule fur Angewandte Wissenschaften Hamburg (HAW)

Erfanrungen/Erkenntnisse

Zielverfolgung

Im SEP werden, soweit sinnvoll definierbar, quantitative Zeit- und
Kennwertziele hinterleqgt.

Im Rahmen der aktuell laufenden Evaluation des HmbHG hat der
HR der HAW dem Evaluationsgremium vorgeschlagen, die
Aufnahme der Uberpriifung des Umsetzungsfortschritts durch
den HR in den gesetzlich festgelegten Aufgabenkatalog zu
empfehlen.

Der Umsetzungsfortschritt wird jahrlich tberprift.
Abweichungen werden von HR und Prasidium gemeinsam
kritisch bewertet.
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Die Rolle des Hochschulrates bei der Strategieentwicklung
der Hochschule fur Angewandte Wissenschaften Hamburg (HAW)

Erfanrungen/Erkenntnisse

Nutzen und Grenzen des HR bei der Erstellung des SEP

Der HR der HAW hinterfragt die Strategie der Hochschule in
Ausbildung, Forschung, Bildung, Weiterbildung, Qualitat und
Organisation beztglich ihrer Antworten auf die generellen
Anforderungen der aktuellen und zukunftigen Arbeits- und Lebenswelt
ihrer Absolventinnen und Absolventen.

Aufgrund seiner Zusammensetzung mit hochschulinterner und
hochschulexterner Erfahrung ist er besonders geeignet, die
strategische Positionierung der Hochschule und die grundsatzliche
Effizienz der vorgestellten Konzepte und Strukturen zu bewerten
und ihre Gestaltung entsprechend zu beeinflussen.

Der HR ist im Regelfall nicht in der Lage, Details der Ablaufe,
Vorgange oder Organisation der Hochschule zu bewerten. Er muss
daher darauf achten, dass der SEP sich mit grundséatzlichen
Fragestellungen beschaftigt und nicht versucht, Details zu
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