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„Checks and Balances“ in der Hochschule 
Hochschulräte sind in der Governance von Hochschulen ein immer noch 
umstrittenes Element. Ihre gesetzlich festgelegte Aufgabe als unabhängiges 
Aufsichtsgremium ist es zumeist, aus hochschulexterner Sicht die Strategiefin-
dung und -implementierung der Hochschule zu begleiten und zu kontrollieren. 
Häufig wird ihnen jedoch eine andere Rolle zugeschrieben: Sind Hochschulräte 
nicht vielmehr unkritische Freunde der Hochschulleitung, die innerhalb und 
außerhalb der Hochschule unpopuläre Entscheidungen der Hochschulleitung 
legitimieren? Welche Möglichkeiten besitzen sie, sich in kritischen Fällen 
unabhängig von den Informationen der Hochschulleitungen Informationen zu 
beschaffen und zu bewerten? Welcher Aufsicht unterliegt wiederum die Arbeit 
der Hochschulräte? Das Forum Hochschulräte lädt alle aktiven Hochschulräte 
ein, sich in einem kleinen Kreis unter seinesgleichen über diese Fragen aus-
zutauschen. 

Das Forum Hochschulräte
Das „Forum Hochschulräte“ ist eine Informations- und Austauschplattform, 
die sich an alle Hochschulräte aus Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft 
wendet und ihnen institutionenübergreifend einen strukturierten Dialog und 
ein wechselseitiges Lernen ermöglicht. Es lebt durch die Erfahrungen und 
Ideen der teilnehmenden Hochschulratsmitglieder. Ins Leben gerufen wurde das 
Forum von der Heinz Nixdorf Stiftung und dem Stifterverband für die Deutsche 
Wissenschaft in Kooperation mit dem CHE Centrum für Hochschulentwicklung. 

27. September 2012

Donnerstag

10.30 Uhr Begrüßung und Einführung 
 Dr. Horst Nasko, Vorstand, Heinz Nixdorf Stiftung, München

 Prof. Dr. Andreas Schlüter, Generalsekretär, Stifterverband für die 
 Deutsche Wissenschaft, Essen



 Themenblock I:
 Hochschulleitung vs. Hochschulrat: Wer kontrolliert wen?

10.45 Uhr Warum Hochschulräte die Hochschulleitungen stärken – 
 und nicht kontrollieren
 Prof. Dr. Stefan Kühl, Professor für Organisationssoziologie, Universität   
 Bielefeld

11.15 Uhr Kommentare aus der Praxis
 Prof. Dr. Michael Stawicki, Präsident, Hochschule für Angewandte 
 Wissenschaften Hamburg und Mitglied im Hochschulrat, Hochschule 
 Fulda 

 Thomas Sattelberger, ehem. Personalvorstand, Deutsche Telekom, Bonn,   
 und Vorsitzender des Stiftungsrates, Zeppelin University, Friedrichshafen  
 (ab Juli 2012)

11.45 Uhr Diskussion

 Moderation:
 Dr. Annette Fugmann-Heesing, Senatorin und Bürgermeisterin a.D. und   
 Vorsitzende des Hochschulrates, Universität Bielefeld 

13.00 Uhr Mittagspause

 Themenblock II:
 Wer kontrolliert die Hochschulräte?

14.00 Uhr Rechenschaft gegenüber der Politik
 Dr. Friedrich Wilhelm Rothenpieler, ehem. Amtschef, Bayerisches 
 Staatsministerium für Wissenschaft, Forschung und Kunst, München,   
 und Präsident, Bayerische Akademie für Fernsehen, Unterföhring

14.20 Uhr Rechenschaft gegenüber der Hochschule
 Prof. Dr. Uwe Rössler, Dekan des Fachbereichs Wirtschaft und Gesundheit,  
 Fachhochschule Bielefeld

14.40 Uhr Kommentar aus der Praxis 
 Dipl.-Vw. Burkart Knospe, Vorsitzender des Vorstands, Testo AG, 
 Lenzkirch, und Vorsitzender des Hochschulrates, Universität Freiburg

14.55 Uhr Diskussion

 Moderation:
 Prof. Dr. Frank Ziegele, Geschäftsführer, CHE Gemeinnütziges Centrum   
 für Hochschulentwicklung, Gütersloh

16.00 Uhr Ende der Veranstaltung
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Anfahrtsplan: 
Deutsche Bank Forum, Charlottenstr. 37/38, 10117 Berlin

Stifterverband für die 
Deutsche Wissenschaft
Barkhovenallee 1 
45239 Essen
Telefon (02 01) 84 01-0
Telefax (02 01) 84 01-3 01
mail@stifterverband.de
www.stifterverband.de

Ort der Veranstaltung:
Deutsche Bank Forum
Unter den Linden 13/15
(Eingang: Charlottenstraße 37/38)
10117 Berlin

Bei Rückfragen:
Dr. Jutta Fedrowitz
Telefon (0 52 41) 97 61-22
Telefax (0 52 41) 97 61-52
jutta.fedrowitz@che-concept.de


